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DIT PERSBERICHT IS BEPERKT EN MAG NIET WORDEN VRIJGEGEVEN, VERSPREID OF GEPUBLICEERD,
HETZIJ DIRECT OF INDIRECT EN HETZIJ GEHEEL OF GEDEELTELIJK, IN OF IN DE VERENIGDE STATEN VAN
AMERIKA, AUSTRALIË, JAPAN OF IN EEN ANDERE JURISDICTIE IN STRIJD MET DE RELEVANTE WETTEN VAN
DIE JURISDICTIE.

ADVERTENTIE. Deze aankondiging is een advertentie met betrekking tot het voornemen van Ebusco Holding
NV (het “ Bedrijf ” of samen met haar dochterondernemingen de “Groep”) om door te gaan met de
Rechtenemissie en de toelating tot notering en handel van de Rechten en de Aangeboden Aandelen (elk zoals
hieronder gedefinieerd) (de “ Toelating ” ). Deze aankondiging vormt geen prospectus. Deze aankondiging is
uitsluitend ter informatie en vormt geen, of maakt geen deel uit van, een aanbod door, of uitnodiging door of
namens, het Bedrijf of een vertegenwoordiger van het Bedrijf om effecten te kopen, of een aanbod tot verkoop
of uitgifte, of de uitnodiging tot aankoop van effecten door een persoon in een rechtsgebied waar dit een
schending zou vormen van de toepasselijke wetten of voorschriften van dat rechtsgebied. Verdere details over
de Rechtenemissie zijn opgenomen in het prospectus voor de doeleinden van de Toelating en het prospectus
is als zodanig goedgekeurd onder de respectieve regelgeving door de Nederlandse Autoriteit Financiële
Markten (Stichting Autoriteit Financiële Markten, de “ AFM ” ) op 8 november 2024 en is vanaf vandaag
beschikbaar (het “ Prospectus ” ). Het Prospectus is gepubliceerd en kosteloos beschikbaar gesteld via de
website van de Vennootschap ( https://investors.ebusco.com/rights-issue/ ), onder voorbehoud van
beperkingen van het effectenrecht in bepaalde rechtsgebieden. Potentiële beleggers dienen het Prospectus te
lezen alvorens een beleggingsbeslissing te nemen om de potentiële risico's en beloningen die gepaard gaan
met de beslissing om te beleggen in de Rechten of de Aangeboden Aandelen volledig te begrijpen. De
goedkeuring van het Prospectus door de AFM mag niet worden opgevat als een goedkeuring van de kwaliteit
van de Rechten of de Aangeboden Aandelen. 

Ebusco kondigt de lancering aan van zijn rechtenemissie van EUR 36
miljoen

Deurne, 8 november 2024 – Ebusco (Euronext: EBUS) kondigt vandaag de lancering aan van een
kapitaalverhoging door middel van een rechtenemissie, voor een bedrag van EUR 36 miljoen.

Christian Schreyer, CEO van Ebusco, merkt op: " We zijn er trots op dat we nu de mijlpaal van de lancering van
de rechtenemissie hebben bereikt na de steun van de aandeelhouders tijdens onze buitengewone algemene
vergadering van aandeelhouders vorige maand. We zijn ook dankbaar dat we verschillende indicaties van
interesse hebben kunnen ontvangen om deel te nemen aan de rechtenemissie van een aantal van onze
bestaande aandeelhouders, in combinatie met de steun van Heights en Gotion's intentie om aandeelhouder te
worden in ons bedrijf. Ik ben nu al meer dan twee maanden CEO van Ebusco en mijn overtuiging over de
kwaliteit van Ebusco's producten, onze mensen en de kracht van de onderliggende marktfundamenten is in de
loop van de tijd alleen maar gegroeid. Zoals eerder gecommuniceerd, gaat Ebusco door een zeer moeilijke
fase. Een succesvolle afronding van de rechtenemissie is daarom cruciaal voor Ebusco om het Turnaround
Plan succesvol te implementeren, het vertrouwen in Ebusco als bedrijf voor al onze stakeholders te herstellen
en uiteindelijk voor Ebusco om als een going concern te blijven bestaan".

Belangrijkste voorwaarden van de rechtenemissie

Indicatieve tijdsplanning

Redenen voor de rechtenemissie

Ebusco kampt momenteel met aanzienlijke financiële problemen en verwacht een dreigend tekort aan
werkkapitaal. Op basis van de huidige kaspositie en financiële vereisten zal het bedrijf niet over voldoende
werkkapitaal beschikken om de lopende activiteiten te ondersteunen. Als de rechtenemissie niet succesvol
wordt afgerond, zal het bedrijf niet in staat zijn om de huidige activiteiten voort te zetten en zal het
waarschijnlijk insolvent worden.

Op 25 juni 2024 trok Ebusco haar prognose voor 2024 van EUR 325 miljoen omzet en positieve EBITDA in
vanwege opstartinefficiënties in het contractfabrikantenmodel van het bedrijf en inefficiënties in de
productiefaciliteit in Deurne die de afronding van bussen belemmerden en resulteerden in minder
fabrieksoutput. Dit heeft niet alleen de omzet van het bedrijf beïnvloed, maar ook het vermogen om haar
kostenreductieprogramma volledig uit te voeren. Op 31 juli 2024 rapporteerde Ebusco teleurstellende
halfjaarresultaten voor de periode eindigend op 30 juni 2024 met een omzet van EUR 38 miljoen en een verlies
vóór belastingen van EUR 64,7 miljoen. Als gevolg hiervan heeft het bedrijf op 31 juli 2024 aangekondigd dat
het is begonnen met het ontwikkelen van een turnaroundplan, dat gericht is op het verbeteren van de algehele
prestaties en leverbetrouwbaarheid van het bedrijf (het "Turnaroundplan"). Voor meer achtergrondinformatie
en een gedetailleerder overzicht van het Turnaround Plan, zie het prospectus dat is goedgekeurd door de
Nederlandse Autoriteit Financiële Markten (de “AFM”) en vandaag is gepubliceerd op de website van de
Vennootschap ( https://investors.ebusco.com/rights-issue/ ) (het “Prospectus”).

De reden voor de rechtenemissie is om de onderneming in staat te stellen haar bedrijfsactiviteiten voort te
zetten in overeenstemming met het Turnaroundplan en haar werkkapitaalpositie te verbeteren.

Gebruik van de opbrengst

De bruto-opbrengst van de rechtenemissie wordt geschat op ongeveer EUR 36 miljoen. Het bedrijf verwacht
dat de netto-opbrengst van de rechtenemissie ongeveer EUR 34,5 miljoen zal bedragen, na aftrek van alle
kosten, inclusief administratieve en juridische kosten, die worden geschat op EUR 1,5 miljoen.

De netto-opbrengst van de Claimemissie zal bestaan uit EUR 29,5 miljoen aan contante opbrengsten en EUR
5,0 miljoen uit de omzetting van de aandeelhoudersleningen verstrekt door Peter Bijvelds Holding, ING CI en
VDVI in eigen vermogen. In het geval dat de bruto-opbrengst van de Claimemissie, inclusief de omzetting van
de aandeelhoudersleningen, lager zal zijn dan EUR 36,0 miljoen, zal de Claimemissie worden ingetrokken, zullen
de Rechten waardeloos vervallen en zal elke uitoefening van Rechten worden genegeerd.

De netto-opbrengst van de rechtenemissie zal worden aangewend voor de kasbehoeften van de
Vennootschap om de voortzetting van haar bedrijfsactiviteiten te financieren in overeenstemming met het
Turnaroundplan en om het werkkapitaal van de Groep te verbeteren.

De Groep heeft bovendien een verwachte kasinstroom tot eind 2024 en als gevolg daarvan, indien Rump-
aandelen worden toegewezen aan Gotion en resulteren in lagere opbrengsten (rekening houdend met een
minimumbedrag van EUR 3,4 miljoen) die worden aangewend voor algemene operationele kosten, verwacht de
Groep na voltooiing van de rechtenemissie voldoende kasmiddelen te hebben om de algemene operationele
kosten van de Groep te dekken voor de periode tot eind Q1 2025. Door de crediteurenpositie af te lossen met
een deel van de opbrengsten die zijn ontvangen voor eventuele Rump-aandelen waarop Gotion heeft
ingeschreven, kan de Groep een deel van de kasinstroom in de maand december 2024 gebruiken voor
algemene operationele kosten, die anders zouden worden aangewend voor het aflossen van de
crediteurenpositie.

Op de datum van het Prospectus bedroeg de achterstallige crediteurenpositie van de Groep circa EUR 37,0
miljoen, waarvan circa EUR 7,0 miljoen onmiddellijk na de Claimemissie moet worden aangepakt om de
volledige productie te hervatten en de resterende EUR 30,0 miljoen in het eerste kwartaal van 2025 als
onderdeel van het oplossen van het tekort aan kasmiddelen.

Aanvullende werkkapitaalmaatregelen

Per 1 november 2024 heeft Ebusco een liquiditeitensaldo van circa EUR 0. In haar liquiditeitsprognose voor de
periode van 1 november 2024 tot en met 31 maart 2025 voorspelt de Vennootschap (i) een kasuitstroom van
circa EUR 90 tot EUR 100 miljoen, voornamelijk bestaande uit crediteuren, uitstaande leningen en opgenomen
gelden, betalingen aan de Nederlandse belastingdienst en salarissen en (ii) een kasinstroom van circa EUR 30
tot EUR 40 miljoen uit de inning van vorderingen uit haar busleveringen.

Als gevolg hiervan kampt Ebusco met een werkkapitaaltekort van circa EUR 60 miljoen zonder de
claimemissie, of EUR 25,5 miljoen na een succesvolle claimemissie.

Om het tekort aan werkkapitaal aan te pakken, heeft Ebusco een actieplan gestart. Als het bedrijf zijn tekort
aan kasmiddelen in Q1 2025 succesvol oplost, zal de werkkapitaalpositie naar verwachting verbeteren en in de
loop van Q2 2025 positief worden. Na Q1 2025 verwacht Ebusco dat de normale gang van zaken van het
bedrijf het bedrijf voldoende werkkapitaal zal verschaffen. Deze verwachting is gebaseerd op de
liquiditeitsprognose van het bedrijf voor de periode van Q2 2025 tot en met Q4 2025, en grotendeels
vanwege de impact van de implementatie van het Turnaround Plan.

Om dit tekort aan werkkapitaal te verhelpen, heeft de Vennootschap de volgende maatregelen genomen
(naast de Claimemissie):

In haar liquiditeitsprognose gaat de Vennootschap ervan uit dat van de huidige bankgarantiefaciliteiten van
EUR 50 miljoen na eind 2024 nog slechts EUR 40 miljoen beschikbaar zal zijn.

Als het bedrijf zijn tekort aan kasmiddelen in Q1 2025 succesvol oplost, wordt verwacht dat de
werkkapitaalpositie verbetert en in de loop van Q2 2025 positief wordt. Als het bedrijf het bovenstaande
actieplan niet succesvol kan implementeren, zal het zijn werkkapitaaltekort niet kunnen aanpakken en kan het
mogelijk niet doorgaan als een going concern en uiteindelijk faillissement moeten aanvragen. Zie voor meer
informatie het Prospectus.

Zoals hierboven vermeld, heeft de Groep een indicatie van interesse ontvangen van Gotion om in te schrijven
op Rump-aandelen tegen de uitgifteprijs. Alle opbrengsten die worden ontvangen van Rump-aandelen waarop
Gotion heeft ingeschreven, worden door de Vennootschap gebruikt om de crediteurenpositie die zij heeft bij
Hefei Gotion af te lossen. Als gevolg hiervan zal, als de Groep Rump-aandelen toewijst aan Gotion als
onderdeel van de rechtenemissie, het gebruik van de opbrengsten om de algemene operationele kosten van
de Groep te betalen, zoals hierboven vermeld, met hetzelfde bedrag worden verlaagd. De betaling van de
crediteurenpositie bij Gotion zal neutraal zijn vanuit een werkkapitaalperspectief.

Voorwaarden van de rechtenemissie

De details van de rechtenuitgifte zijn uiteengezet in het Prospectus, dat u kunt vinden op de website van de
Vennootschap ( https://investors.ebusco.com/rights-issue/ ).

Rechtenuitgifteverhouding en uitgifteprijs

3 voor 1 Rechtenuitgifte van 43.853.031 Aanbodaandelen tegen een Uitgifteprijs van EUR 0,8209 per
Aanbodaandeel. De Uitgifteprijs vertegenwoordigt een korting van 48,0% op de TERP, gebaseerd op de
slotkoers van EUR 3,85 op Euronext Amsterdam op 7 november 2024.

Tijd en oefenperiode registreren

Elk gewoon aandeel dat op de Record Time wordt gehouden, geeft de houder ervan recht op één (1) Recht. In
aanmerking komende personen (zoals gedefinieerd in het Prospectus) die Rechten houden, hebben het recht
om in contanten in te schrijven, op een onherleidbare basis, voor 3 Aangeboden Aandelen voor elk 1 Recht dat
wordt gehouden vanaf 9.00 uur CET op 11 november 2024 tot 17.40 uur CET op 19 november 2024 (de
"Uitoefenperiode").

Rechten kunnen alleen worden uitgeoefend in veelvouden van de 3 voor 1 inschrijvingsverhouding. Er worden
geen fracties van Aangeboden Aandelen uitgegeven. Behalve zoals anderszins uiteengezet in het Prospectus,
mag een In Aanmerking Komende Persoon, nadat hij of zij zijn of haar Rechten heeft uitgeoefend, die
uitoefening niet intrekken of wijzigen. Alle Rechten die niet geldig zijn uitgeoefend aan het einde van de
Uitoefenperiode, vervallen en kunnen niet langer worden uitgeoefend.

Notering en verhandeling van de Rechten

De handel in de Rechten op Euronext Amsterdam zal naar verwachting beginnen om 9:00 CET op 11 november
2024 en zal doorgaan tot 17:34 CET op 18 november 2024, behoudens onvoorziene omstandigheden. De
Rechten zullen worden genoteerd en verhandeld op Euronext Amsterdam onder het symbool "EBUSR" en ISIN
NL0015002B01.

Optie voor in aanmerking komende aandeelhouders om in te schrijven op extra Aanbodaandelen onder de
Excess Application

Gedurende de Uitoefenperiode hebben houders van Rechten het recht om op een reduceerbare basis in te
schrijven op een extra aantal Aangeboden Aandelen, tegen de Uitgifteprijs (de "Excess Application"). De
inschrijvingsprijs van Aangeboden Aandelen onder de Excess Application zal gelijk zijn aan de Uitgifteprijs.

De Rump-aandelen

De Aangeboden Aandelen die konden worden uitgegeven bij de uitoefening van Rechten, maar waarop tijdens
de Uitoefenperiode nog niet is ingeschreven (de “Rump Aandelen”), worden te koop aangeboden tegen de
Uitgifteprijs via (i) een openbare aanbieding in Nederland (de “Openbare Aanbieding”) en (ii) private
plaatsingen aan bepaalde institutionele beleggers in bepaalde andere daarvoor in aanmerking komende
rechtsgebieden.

De aanbieding van Rump Shares zal naar verwachting uiterlijk op 11 november 2024 om 09:00 uur CET van
start gaan en uiterlijk op 19 november 2024 om 17:40 uur CET eindigen voor particuliere beleggers en op 20
november 2024 voor institutionele beleggers.

De toewijzing van Rump Shares zal als volgt worden gedaan. Ten eerste ontvangen de In Aanmerking Komende
Personen die geldig een Excess Application hebben ingediend een evenredige toewijzing van alle Rump Shares,
onder voorbehoud van het oordeel van de Vennootschap. Ten tweede ontvangen de nieuwe investeerders die
geldig hebben ingeschreven op de Rump Shares toewijzing van alle resterende Rump Shares, onder
voorbehoud van het oordeel van de Vennootschap. De Vennootschap kan, naar eigen goeddunken, de
toewijzing van de Rump Shares bepalen onder de In Aanmerking Komende Personen en nieuwe investeerders,
en kan voorrang geven aan bepaalde nieuwe investeerders boven In Aanmerking Komende Personen die geldig
een Excess Application hebben ingediend.

De laatste datum en/of tijd waarop de kennisgeving van de uitoefening van Rechten en de inschrijving op
Aangeboden Aandelen onder de Excess Application en de inschrijvingen op Rump Shares-instructies moet
worden gegeven om geldig te zijn, kan eerder zijn, afhankelijk van de financiële instelling waarbij de Rechten
worden gehouden.

Na afloop van de Uitoefenperiode vervallen niet-uitgeoefende Rechten zonder waarde. Aandeelhouders
die hun Rechten niet willen uitoefenen, dienen de Rechten daarom tijdens de handel te verkopen.

Risicofactoren

Hieronder volgt een samenvatting van de belangrijkste risico's die, op zichzelf of in combinatie met andere
gebeurtenissen of omstandigheden, een wezenlijk nadelig effect kunnen hebben op de activiteiten, financiële
positie, bedrijfsresultaten of vooruitzichten van Ebusco, de rechtenemissie, de toelating, de aangeboden
aandelen of de rechten:

De belangrijkste risico's met betrekking tot de rechtenemissie en de gewone aandelen omvatten:

Strategisch partnerschap met Gotion

Op 8 november 2024 kondigde de Groep een voorgesteld strategisch partnerschap met Gotion aan, dat
voorziet in (i) het mobiliseren van de geavanceerde batterijtechnologie van Gotion, waardoor de verdere
ontwikkeling van Ebusco's lichtgewicht bussen met een aanzienlijk langere actieradiusbatterij mogelijk wordt,
(ii) het ondersteunen van de Groep bij de internationale uitbreiding van de lichtgewicht bussen in Azië, in lijn
met de strategie van de Groep om haar Ebusco 3.0 lichtgewichttechnologie buiten de Europese markt in
licentie te geven, en (iii) samenwerking met betrekking tot de uitbreiding van Ebusco's maritieme aanbod.

Met Gotion als strategische partner en toekomstige aandeelhouder wil de Groep haar positie als innovatieve
koploper in de snelgroeiende markt van elektrische bussen en bijbehorende ecosystemen versterken.

De schikkingsregelingen met CVI

Om de rechtenemissie te vergemakkelijken, heeft CVI ermee ingestemd om de lagere geldende minimumprijs
onder de voorwaarden van de converteerbare obligaties aan te passen van EUR 5,00 naar EUR 0,25
(waaronder CVI gerechtigd is om te eisen dat termijnbetalingen in contanten worden betaald) en om een reset
van de conversieprijs te accepteren naar 110% van de TERP van de rechtenemissie onder deze regeling in
plaats van naar de uitgifteprijs. Verder heeft CVI ingestemd met (i) de vereffening van de termijnbetalingen
voor december 2024 en maart 2025, om te worden omgezet in 7,0 miljoen nieuwe gewone aandelen, die op de
afwikkelingsdatum worden uitgegeven, ongeacht de uitgifteprijs (d.w.z. als een vast aantal aandelen); (ii) het
uitstel van de termijnbetalingen voor juni 2025, september 2025 en december 2025 tot de uiteindelijke
vervaldatum (21 december 2026); en (iii) het uitstel van de rentebetalingen die de Vennootschap verschuldigd
is voor december 2024 en maart 2025 tot juni 2026.

Verdunning

Aandeelhouders die hun rechten die zij hebben verkregen uit hoofde van de rechtenemissie overdragen of die
geen van deze rechten uitoefenen of niet bevoegd zijn deze uit te oefenen, zullen te maken krijgen met een
verwatering van hun evenredige eigendoms- en stemrechten van circa 75% als gevolg van de uitgifte van de
Aangeboden Aandelen (of 78% rekening houdend met de 7,0 miljoen nieuwe gewone aandelen die aan CVI
worden uitgegeven krachtens de schikkingsregelingen met CVI, en nog eens 14% indien CVI ervoor kiest om al
haar uitstaande obligaties onmiddellijk na de Afwikkelingsdatum om te zetten).

Indicatieve tijdsplanning

Onder voorbehoud van versnelling of verlenging van het tijdschema voor, of intrekking van, de Rechtenemissie,
bevat het onderstaande tijdschema bepaalde verwachte sleuteldata voor de Rechtenemissie. Alle tijden zijn in
Centraal-Europese Tijd.

Evenement Tijd en datum

Lancering van de Rechtenemissie en publicatie van het Prospectus 8 november 2024

Start ex-Rights handel in de gewone aandelen op Euronext Amsterdam 09:00 uur op 11 november 2024

Ex-rechten datum en start van de handel in de Rechten op Euronext

Amsterdam
09:00 uur op 11 november 2024

Begin van de aanbiedingsperiode 09:00 uur op 11 november 2024

Begin van de oefenperiode 09:00 uur op 11 november 2024

Recordtijd 17:40 uur op 12 november 2024

Einde van de handel in de Rechten op Euronext Amsterdam 17:34 uur op 18 november 2024

Einde van de oefenperiode 17:40 uur op 19 november 2024

Einde van de aanbiedingsperiode voor particuliere beleggers 17:40 uur op 19 november 2024

Einde van de aanbiedingsperiode voor institutionele beleggers 17:40 uur op 20 november 2024

Toewijzing en uitgifte van de Aangeboden Aandelen 21 november 2024

Afwikkelingsdatum 25 november 2024

Notering en start van de handel in de Aangeboden Aandelen op Euronext

Amsterdam
09:00 uur op 25 november 2024

 

Beschikbaarheid van het Prospectus

De Claimemissie wordt uitsluitend gedaan door middel van het Prospectus, goedgekeurd door en
gedeponeerd bij de Nederlandse Autoriteit Financiële Markten (Stichting Autoriteit Financiële Markten) (de
"AFM") op 8 november 2024 als bevoegde autoriteit onder de Prospectusverordening. Het Prospectus is
elektronisch beschikbaar, kosteloos, via de website van de Vennootschap (
https://investors.ebusco.com/rights-issue/ ), onderworpen aan beperkingen van het effectenrecht in bepaalde
rechtsgebieden.

Bestelboek en andere updates

Het werkelijke orderboek van de Vennootschap op de datum van dit persbericht is als volgt:

* Er is geen garantie dat deze afroeporders en opties worden omgezet in vaste orders, omdat het mogelijk is
dat klanten niet succesvol zijn bij het winnen van aanbestedingen of om andere redenen.

Op 24 oktober 2024 kondigde het bedrijf aan dat de Chief Technology Officer (CTO) het bedrijf eind dit jaar
zal verlaten. De taken van de CTO worden gecombineerd met die van de Chief Operating Officer, om een 
slankere organisatie en een kleiner managementteam te bereiken.

Eerdere aankondigingen

Op 21 oktober 2024 maakte het bedrijf bekend dat Qbuzz, een klant van Ebusco, een bestelling voor 59
bussen, waaronder 45 bussen van 12 meter en 14 bussen van 18 meter, had geannuleerd vanwege vermeende
late levering en dat Qbuzz op 17 oktober 2024 beslag had gelegd op enkele bankrekeningen van het bedrijf. Het
bedrijf startte een gerechtelijke procedure om levering aan en betaling van Qbuzz te verkrijgen voor de
bestelling van 45 bussen van 12 meter, die op die datum al waren geproduceerd. Om zijn werkkapitaal te
behouden, maakte het bedrijf bekend dat het zijn productie grotendeels had opgeschort in afwachting van de
uitkomst van de gerechtelijke procedure en de voltooiing van de rechtenemissie. Het bedrijf maakte ook
bekend dat het een annuleringsbrief had ontvangen van Connect Bus en Keolis, twee andere klanten van de
groep, voor respectievelijk 47 Ebusco 3.0-bussen en 50 Ebusco 3.0-bussen. Het bedrijf maakte bekend dat
het een ontbindingsovereenkomst had bereikt met beide klanten. Omdat een deel van de order van Connect
Bus zich al in een vergevorderd stadium van productie bevond, kondigde het bedrijf ook aan dat het in gesprek
was met verschillende partijen om deze reeds geproduceerde bussen te verkopen. Met betrekking tot Keolis
werd de optie voor minimaal 75 Ebusco 3.0-bussen versterkt tussen de partijen.

Op 24 oktober 2024 publiceerde de Vennootschap, ter voorbereiding op de Buitengewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders die later die dag gepland stond, een handelsupdate voor Q3 2024 en
verdere details over het Turnaround Plan. Met betrekking tot haar financiële positie kondigde de Vennootschap
aan dat, als gevolg van haar financiële situatie en achterstallige crediteurenpositie, haar productie van nieuwe
bussen vrijwel tot stilstand was gekomen, wat leidde tot late leveringen en een ernstig tekort aan liquide
middelen, met het laagste punt in het werkkapitaal in Q1 2025. De Vennootschap kondigde bepaalde
maatregelen aan om dat werkkapitaaltekort te dichten, ervan uitgaande dat de rechtenemissie in november
2024 wordt afgerond. Daarnaast kondigde de Vennootschap aan (i) een schending van de betaling van haar
garantiefaciliteiten ter waarde van ongeveer EUR 6,2 miljoen en de bijbehorende zekerheidsrechten die aan de
kredietverstrekkende partijen zijn verleend, (ii) de uitkomst van de gerechtelijke procedures tegen Qbuzz, (iii)
de laatste managementwijzigingen, waaronder dat de CFO de Vennootschap zal verlaten na voltooiing van de
rechtenemissie, (iv) nadere details over haar klantenorderboek en (v) dat zij in onderhandeling is over een
strategisch partnerschap met een van haar leveranciers en een licentie voor haar Ebusco 3.0
lichtgewichttechnologie.

In een afzonderlijk persbericht van 24 oktober 2024 maakte de Vennootschap bekend dat het beslag dat op
21 oktober 2024 op een aantal van haar bankrekeningen was gelegd, was opgeheven en dat Ebusco weer
toegang had tot haar bankrekeningen.

Na de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders maakte de Vennootschap bekend dat het
besluit is genomen om (i) de heer Schreyer te benoemen tot CEO van de Groep voor een termijn die eindigt
aan het einde van de Algemene Vergadering van Aandeelhouders die in 2028 wordt gehouden, (ii) af te wijken
van het beloningsbeleid ten aanzien van de heer Schreyer en 300.000 gewone aandelen toe te kennen (vóór
de aandelenconsolidatie) die binnen drie jaar zullen worden toegekend, op voorwaarde dat de heer Schreyer
op dat moment nog steeds voor de Vennootschap werkzaam is in de rol van CEO, (iii) de statuten te wijzigen
en de aandelenconsolidatie door te voeren, en (iv) maximaal EUR 36 miljoen aan aandelen uit te geven en
voorkeursrechten met betrekking daartoe uit te sluiten.

Op 4 november 2024 maakte het bedrijf bekend dat het interesse had getoond van een groep investeerders,
waaronder grotere bestaande aandeelhouders, om de rechtenemissie te ondersteunen door een combinatie
van voorafgaande toezeggingen en acceptatie. Het bedrijf maakte ook bekend dat het onderhandelt over een
partnerschap met een van zijn strategische leveranciers, dat zou voorzien in een kapitaalinjectie. Verder
maakte het bedrijf bekend dat het een andere schikking met een klant had onderhandeld, waarbij het bedrijf
wordt ontheven van de verplichting om 76 Ebusco 3.0-bussen te leveren die het bedrijf niet op tijd kon
produceren. De gerelateerde contractuele boetebedragen zijn ook aanzienlijk verlaagd en zullen in termijnen
worden betaald, waardoor de kortetermijndruk op de kaspositie van het bedrijf wordt verlicht. Sommige van
de geannuleerde bussen bevonden zich al in een vergevorderd stadium van productie. Daarom zal het bedrijf
doorgaan met de verkoop van die bussen aan andere klanten.

Op 8 november 2024 kondigde het bedrijf een voorgesteld strategisch partnerschap met Gotion aan. Zie
“Strategisch partnerschap met Gotion” hierboven.

De persberichten zijn te vinden op de website van het bedrijf: https://www.ebusco.com/category/press-
release/ .

Informatie voor particuliere beleggers

Het Bedrijf heeft op zijn website een document met veelgestelde vragen en een document met uitleg over de
mechanismen van de Rechtenuitgifte beschikbaar gesteld, beide in de Nederlandse taal. Zie de website van
het Bedrijf ( https://investors.ebusco.com/rights-issue/ ).

Potentiële beleggers dienen het gehele Prospectus zorgvuldig te lezen en te beoordelen en dienen hun eigen
mening te vormen alvorens een beleggingsbeslissing te nemen met betrekking tot de Rechten en de
Aangeboden Aandelen. Bovendien dienen potentiële beleggers, alvorens een beleggingsbeslissing te nemen
met betrekking tot de Rechten en de Aangeboden Aandelen, hun eigen professionele adviseur te raadplegen
en de risico's die gepaard gaan met een belegging in de Rechten en de Aangeboden Aandelen zorgvuldig te
beoordelen en een dergelijke beleggingsbeslissing te overwegen in het licht van hun persoonlijke
omstandigheden.

Dit persbericht bevat informatie die kwalificeert, of kan kwalificeren, als insiderinformatie in de zin van artikel
7(1) van de EU-marktmisbruikverordening . Dit persbericht werd verspreid om 08:00 op 8 november 2024 . 

Vrijwaring

Deze materialen zijn niet bestemd voor vrijgave, distributie of publicatie, direct of indirect en geheel of
gedeeltelijk, in of naar de Verenigde Staten, Australië of Japan of enig ander rechtsgebied waar dit een
schending van de relevante wetten van dat rechtsgebied zou inhouden.

Deze materialen zijn uitsluitend bedoeld ter informatie en zijn niet bedoeld als, en mogen niet worden opgevat
als, een aanbod tot verkoop of een uitnodiging tot het doen van een aanbod tot aankoop van de effecten van
Ebusco Holding NV (de Vennootschap , en dergelijke effecten, de Effecten ) in de Verenigde Staten, Australië
of Japan of in enig ander rechtsgebied waarin een dergelijk aanbod, uitnodiging of verkoop onwettig zou zijn
voorafgaand aan registratie, vrijstelling van registratie of kwalificatie onder de effectenwetgeving van een
dergelijk rechtsgebied.

Deze aankondiging is niet bedoeld voor publicatie of distributie, direct of indirect, in of naar de Verenigde
Staten. Deze aankondiging is geen aanbod van effecten voor verkoop in de Verenigde Staten. De effecten zijn
niet en zullen niet worden geregistreerd onder de US Securities Act van 1933, zoals gewijzigd, en mogen niet
worden aangeboden of verkocht in de Verenigde Staten. Er wordt geen openbaar aanbod van effecten gedaan
in de Verenigde Staten.

De Vennootschap heeft geen enkele aanbieding van Effecten aan het publiek in een lidstaat van de Europese
Economische Ruimte en het Verenigd Koninkrijk geautoriseerd, met uitzondering van Nederland, België en
Frankrijk. Met betrekking tot een lidstaat van de Europese Economische Ruimte en het Verenigd Koninkrijk, met
uitzondering van Nederland, België en Frankrijk (elk een Relevante Lidstaat ), is er geen actie ondernomen of
zal er geen actie worden ondernomen om een aanbieding van Effecten aan het publiek te doen waarvoor
publicatie van een prospectus in een Relevante Lidstaat vereist is. Als gevolg hiervan mogen de Effecten alleen
in Relevante Lidstaten worden aangeboden (i) aan een rechtspersoon die een gekwalificeerde belegger is
zoals gedefinieerd in sectie 2(e) van de Prospectusverordening; of (ii) in andere omstandigheden die vallen
onder sectie 1(4) van de Prospectusverordening. Voor de toepassing van deze paragraaf wordt onder de
uitdrukking “aanbieding van effecten aan het publiek” verstaan de mededeling in welke vorm en op welke wijze
dan ook van voldoende informatie over de voorwaarden van de aanbieding en de aan te bieden effecten,
zodat de belegger kan beslissen om de effecten te kopen of erop in te schrijven, en onder de uitdrukking
“Prospectusverordening” wordt Verordening (EU) 2017/1129 verstaan, met inbegrip van alle relevante
gedelegeerde verordeningen.

Er zijn door de Vennootschap geen maatregelen genomen die een aanbod van Effecten of het bezit of de
distributie van deze materialen of enig ander aanbiedings- of publiciteitsmateriaal met betrekking tot
dergelijke Effecten in enig rechtsgebied waar maatregelen voor dat doel vereist zijn, zouden toestaan.

De vrijgave, publicatie of distributie van deze materialen kan in bepaalde rechtsgebieden aan wettelijke
beperkingen onderhevig zijn. Personen in dergelijke rechtsgebieden waar de materialen worden vrijgegeven,
gepubliceerd of gedistribueerd, dienen zich daarom te informeren over dergelijke beperkingen en deze in acht
te nemen.

Deze materialen kunnen verklaringen bevatten, waaronder de financiële en operationele
middellangetermijndoelstellingen van het bedrijf die "toekomstgerichte verklaringen" zijn of kunnen worden
geacht te zijn. Deze toekomstgerichte verklaringen kunnen worden geïdentificeerd door het gebruik van
toekomstgerichte terminologie, waaronder de termen "gelooft", "schat", "plant", "projecteert", "anticipeert",
"verwacht", "is van plan", "kan", "zal" of "zou moeten" of, in elk geval, hun negatieve of andere variaties of
vergelijkbare terminologie, of door discussies over strategie, plannen, doelstellingen, doelen, toekomstige
gebeurtenissen of intenties. Toekomstgerichte verklaringen kunnen en zullen vaak wezenlijk verschillen van de
werkelijke resultaten. Alle toekomstgerichte verklaringen weerspiegelen de huidige visie van het bedrijf met
betrekking tot toekomstige gebeurtenissen en zijn onderhevig aan risico's met betrekking tot toekomstige
gebeurtenissen en andere risico's, onzekerheden en veronderstellingen met betrekking tot de activiteiten van
het bedrijf, bedrijfsresultaten, financiële positie, liquiditeit, vooruitzichten, groei of strategieën.
Toekomstgerichte verklaringen gelden alleen vanaf de datum waarop ze zijn gedaan. Zowel het Bedrijf als haar
dochterondernemingen wijzen uitdrukkelijk elke verplichting of toezegging af om enige toekomstgerichte
verklaring in deze materialen bij te werken, te beoordelen of te herzien, hetzij als gevolg van nieuwe informatie,
toekomstige ontwikkelingen of anderszins, behalve voor zover vereist door de toepasselijke wetgeving.

Deze aankondiging vormt geen prospectus. Een aanbod om effecten te verwerven op grond van het
voorgestelde aanbod zal worden gedaan, en elke investeerder dient zijn investering uitsluitend te doen op
basis van informatie die zal worden opgenomen in het prospectus dat in Nederland algemeen beschikbaar zal
worden gesteld in verband met een dergelijk aanbod. Wanneer het algemeen beschikbaar is gesteld, kunnen
kopieën van het prospectus kosteloos worden verkregen bij de Vennootschap of via de website van de
Vennootschap.

Informatie voor distributeurs

Uitsluitend voor de doeleinden van de product governance vereisten vervat in: (a) EU Richtlijn 2014/65/EU
betreffende markten voor financiële instrumenten, zoals gewijzigd (MiFID II); (b) secties 9 en 10 van de
Gedelegeerde Richtlijn (EU) 2017/593 van de Commissie tot aanvulling van MiFID II; en (c) lokale
uitvoeringsmaatregelen (gezamenlijk de MiFID II Product Governance Requirements), en met afwijzing van alle
en enige aansprakelijkheid, ongeacht of deze voortvloeit uit een onrechtmatige daad, contract of anderszins,
die een "fabrikant" (voor de doeleinden van de MiFID II Product Governance Requirements) anderszins met
betrekking daartoe zou kunnen hebben, zijn de Effecten die het voorwerp uitmaken van de Aanbieding
onderworpen aan een productgoedkeuringsproces, dat heeft vastgesteld dat dergelijke Effecten: (i)
verenigbaar zijn met een einddoelmarkt van particuliere beleggers en beleggers die voldoen aan de criteria
van professionele cliënten en in aanmerking komende tegenpartijen, elk zoals gedefinieerd in MiFID II; en (ii) in
aanmerking komen voor distributie via alle distributiekanalen die zijn toegestaan door MiFID II (de
Doelmarktbeoordeling ).

Niettegenstaande de Target Market Assessment, dienen "distributeurs" (voor de doeleinden van de MiFID II
Product Governance Requirements) er rekening mee te houden dat: de prijs van de Securities kan dalen en
beleggers hun gehele of een deel van hun investering kunnen verliezen; de Securities geen gegarandeerd
inkomen en geen kapitaalbescherming bieden; en een investering in de Securities alleen compatibel is met
beleggers die geen gegarandeerd inkomen of kapitaalbescherming nodig hebben, die (alleen of in
samenwerking met een geschikte financiële of andere adviseur) in staat zijn de voordelen en risico's van een
dergelijke investering te evalueren en die over voldoende middelen beschikken om eventuele verliezen die
daaruit kunnen voortvloeien, te kunnen dragen. De Target Market Assessment doet geen afbreuk aan de
vereisten van contractuele, wettelijke of reglementaire verkoopbeperkingen met betrekking tot de aanbieding.

Om twijfel te voorkomen, vormt de Doelmarktbeoordeling niet: (a) een beoordeling van de geschiktheid of
gepastheid voor de doeleinden van MiFID II; of (b) een aanbeveling aan een belegger of groep beleggers om te
investeren in de Effecten, deze te kopen of enige andere actie te ondernemen met betrekking tot de Effecten.

Elke distributeur is verantwoordelijk voor het uitvoeren van zijn eigen doelmarktbeoordeling met betrekking tot
de Effecten en het bepalen van geschikte distributiekanalen.

3 voor 1 Rechtenuitgifte van 43.853.031 gewone aandelen tegen een Uitgifteprijs van EUR 0,8209 per
Aangeboden Aandeel

Indicaties van interesse van langetermijnaandeelhouders:

Peter Bijvelds Holding Erp BV voor EUR 5,0 miljoen, waarvan EUR 3,5 miljoen door middel van conversie van de
aandeelhouderslening, verstrekt in augustus 2024, in eigen vermogen tegen de Uitgifteprijs

ING Corporate Investments Mezzanine Fonds V. (“ING CI”) en VDVI BV (“VDVI”) door hun aandeelhoudersleningen
van respectievelijk EUR 1,0 miljoen en EUR 0,5 miljoen om te zetten in eigen vermogen tegen de Uitgifteprijs

Toezegging van EUR 6,0 miljoen van CVI Investments, Inc. (“CVI”), een entiteit beheerd door Heights Capital
Management, om in te schrijven op Rump Shares tegen de uitgifteprijs

CVI heeft ook ingestemd met een herstructurering van de terugbetalingsvoorwaarden van de converteerbare
obligatie van EUR 36,8 miljoen, die het volgende omvat: (i) een vereffening van de termijnen van december 2024
en maart 2025 tot het moment van afwikkeling van de rechtenemissie, in de vorm van 7,0 miljoen nieuwe
aandelen, (ii) een uitstel van de termijnen van juni 2025, september 2025 en december 2025 tot het moment
van de oorspronkelijke vervaldatum in december 2026, waarbij de conversieprijs wordt aangepast naar 110% van
de theoretische ex-rechtenprijs van de rechtenemissie.

Het bedrijf heeft verder een indicatie van interesse ontvangen van Gotion GMBH (“Gotion”) om in te schrijven op
Rump-aandelen tegen de uitgifteprijs

De commitment van CVI vertegenwoordigt ca. 17% van de Rights Issue. De commitment van CVI samen met de
interesse-indicaties van de lange termijn aandeelhouders vertegenwoordigt ca. 35% van de Rights Issue.

De Uitgifteprijs vertegenwoordigt een korting van 48,0% op de theoretische ex-rechtenprijs van de
Rechtenemissie op basis van de slotkoers van EUR 3,85 op Euronext Amsterdam op 7 november 2024.

Ex-rechten Datum: 11 november 2024

Rechtenhandelsperiode: van 9:00 CET op 11 november 2024 tot 17:34 CET op 18 november 2024

Recordtijd: 17:40 CET op 12 november 2024

Uitoefenperiode: van 9:00 CET op 11 november 2024 tot 17:40 CET op 19 november 2024

Indien het Bedrijf niet in staat is om EUR 36 miljoen aan bruto-opbrengsten op te halen uit de Rechtenemissie,
zal de Rechtenemissie worden ingetrokken. De Rechten zullen dan waardeloos vervallen en elke
Rechtenuitoefening zal worden genegeerd.

3 voor 1 Rechtenemissie van 43.853.031 nieuwe gewone aandelen (de “Aangeboden Aandelen”) tegen een
uitgifteprijs van EUR 0,8209 per Aangeboden Aandeel (de “Uitgifteprijs”) (de “Rechtenemissie”), voor een bedrag
van EUR 36 miljoen bruto-opbrengst.

De uitgifteprijs vertegenwoordigt een korting van 48,0% op de theoretische ex-rechtenprijs (“TERP”), gebaseerd
op de slotkoers van EUR 3,85 op Euronext Amsterdam op 7 november 2024.

Aan aandeelhouders worden overdraagbare inschrijvingsrechten (de “Rechten”) verleend in de Rechtenemissie,
die recht geven op inschrijving in contanten, op een onherleidbare basis, op Aangeboden Aandelen.

Bovendien hebben houders van Rechten het recht om, op een reduceerbare basis, in te schrijven op een
aanvullend aantal Aangeboden Aandelen, tegen de Uitgifteprijs (de “Excess Application”).

De Aangeboden Aandelen die konden worden uitgegeven bij de uitoefening van Rechten, maar waarop tijdens de
Uitoefenperiode nog niet is ingeschreven (de “Rump Aandelen”), worden te koop aangeboden tegen de
Uitgifteprijs via (i) een openbare aanbieding in Nederland (de “Openbare Aanbieding”) en (ii) private plaatsingen
aan bepaalde institutionele beleggers in bepaalde andere daarvoor in aanmerking komende rechtsgebieden.

Na afloop van de Uitoefenperiode vervallen niet-uitgeoefende Rechten zonder waarde. Aandeelhouders
die hun Rechten niet willen uitoefenen, dienen de Rechten daarom tijdens de handel te verkopen.

Peter Bijvelds Holding Erp BV heeft interesse getoond om deel te nemen aan de Claimemissie voor een bedrag
van EUR 5,0 miljoen, waarvan EUR 3,5 miljoen door middel van omzetting van de in augustus 2024 verstrekte
aandeelhouderslening in eigen vermogen tegen de Uitgifteprijs

ING Corporate Investments Mezzanine Fonds BV (“ING CI”) en VDVI BV (“VDVI”) hebben interesse getoond om
deel te nemen aan de Claimemissie door hun aandeelhoudersleningen van respectievelijk EUR 1,0 miljoen en EUR
0,5 miljoen om te zetten in eigen vermogen tegen de Uitgifteprijs.

CVI heeft zich onherroepelijk verbonden om in te schrijven op Rump-aandelen die niet worden afgenomen voor
een totaalbedrag van EUR 6,0 miljoen.

De commitment van CVI vertegenwoordigt ca. 17% van de Rights Issue. De commitment van CVI samen met de
interesse-indicaties van de lange termijn aandeelhouders vertegenwoordigt ca. 35% van de Rights Issue.

Het bedrijf heeft verder een indicatie van interesse ontvangen van Gotion om in te schrijven op Rump-aandelen
tegen de uitgifteprijs. Alle opbrengsten van Rump-aandelen waarop Gotion heeft ingeschreven, worden door het
bedrijf gebruikt om de crediteurenpositie die het heeft bij Hefei Gotion High-Tech Co. LTD ("Hefei Gotion") af te
lossen. Als er onvoldoende Rump-aandelen beschikbaar zijn in de rechtenemissie (als gevolg van een hoge
opname in de rechtenemissie), dan zullen het bedrijf en Gotion de mogelijkheid van een afzonderlijke
aandelenemissie aan Gotion verder onderzoeken (waarvoor de opbrengsten ook zullen worden gebruikt om de
crediteurenpositie bij Hefei Gotion af te lossen) om de balans te versterken, waarvoor het bedrijf goedkeuring
zou moeten vragen aan de algemene vergadering van aandeelhouders.

Indien het Bedrijf niet in staat is om EUR 36 miljoen aan bruto-opbrengsten op te halen uit de Rechtenemissie,
zal de Rechtenemissie worden ingetrokken. De Rechten zullen dan waardeloos vervallen en elke
Rechtenuitoefening zal worden genegeerd.

ING Bank NV zal optreden als Inschrijvings-, Noterings- en Betaalagent voor de Claimemissie.

De recordtijd voor toewijzing van de Rechten is vastgesteld op 12 november 2024 om 17:40 uur CET (de
“Recordtijd”).

Houders van Rechten die willen inschrijven op Aangeboden Aandelen dienen hun Rechten uit te oefenen
gedurende de Uitoefenperiode, die loopt van 9:00 uur CET op 11 november 2024 tot en met 17:40 uur CET op 19
november 2024.

Houders van Rechten die ook op Aangeboden Aandelen willen inschrijven onder de Excess Application, dienen
dit te doen tijdens de Uitoefenperiode, die loopt van 9:00 CET op 11 november 2024 tot en met 17:40 CET op 19
november 2024.

De handel in de Rechten op Euronext Amsterdam zal naar verwachting op 11 november 2024 om 09:00 uur CET
van start gaan en duren tot 18 november 2024 om 17:34 uur CET, tenzij zich onvoorziene omstandigheden
voordoen.

De openbare aanbieding voor particuliere beleggers is geopend van 9:00 CET op 11 november 2024 tot en met
17:40 CET op 19 november 2024. De openbare aanbieding voor institutionele beleggers is geopend van 9:00 CET
op 11 november 2024 tot en met 17:40 CET op 20 november 2024.

Circa 6,0 miljoen euro om uitstaande leningen en kredieten aan banken te betalen als onderdeel van de
bankgarantie-kredietfaciliteit;

Circa € 4,5 miljoen aan openstaande saldi bij de Nederlandse Belastingdienst (gerelateerd aan BTW en
loonbelasting);

Ongeveer 7,0 miljoen euro om achterstallige kortetermijnschuldeisers te betalen; en

Circa EUR 12,0 miljoen ter dekking van de algemene operationele kosten van de Vennootschap, waaronder de
komende salarisbetalingen voor vaste en tijdelijke werknemers, huur- en huisvestingskosten, transportkosten en
advieskosten die niet verband houden met de claimemissie.

Versnelde verkoop van geannuleerde bussen : Ebusco is in actieve besprekingen met verschillende bestaande
klanten over de verkoop van 61 bussen onder geannuleerde orders die zich in een vergevorderd stadium van
productie bevinden. Het bedrijf streeft ernaar om 48 van deze bussen in Q1 2025 te verkopen en te leveren aan
andere klanten in het orderboek van Ebusco. Het bedrijf verwacht een cashflow van ongeveer EUR 22,7 miljoen te
genereren in Q1 2025 uit de verkoop en levering van dergelijke 48 bussen. Deze positieve cashflow is niet
opgenomen in de liquiditeitsprognose van de Groep en daarom zal een dergelijke gegenereerde cashflow het
voor Q1 2025 voorziene tekort aan kasmiddelen van EUR 25,5 miljoen dienovereenkomstig verminderen.

Verbetering van de achterstallige crediteurenpositie : Ebusco implementeert momenteel een aantal
maatregelen om zijn achterstallige crediteurenpositie te verbeteren, door het verschuldigde bedrag in termijnen
af te betalen, boetes te onderhandelen, vorderingen te verrekenen met schulden en betalingsschema's met
crediteuren te bereiken. Een aanzienlijk aantal crediteuren heeft aangegeven bereid te zijn een dergelijk
schikkingsplan te accepteren. Het bedrijf zal zich verder richten op het beheren van achterstallige
leverancierskredieten en zijn kasstroom beheren door betalingen aan leveranciers en crediteuren waar mogelijk
uit te stellen; en

Verkoop van inventaris: Ebusco heeft momenteel ongeveer EUR 110,0 miljoen aan inventaris, waarvan het een
deel van plan is te verkopen aan derden. Dit deel van de inventaris heeft betrekking op geannuleerde
bestellingen van klanten en bestaat voornamelijk uit stoelen, verwarmingen, camera's en spiegels, IT-apparatuur
voor bussen, bestemmingsborden, wielen en banden. Deze inventaris kan worden verkocht aan een andere klant,
andere busfabrikanten of aan handelaren. Ebusco verwacht tegen Q1 2025 een verkoopopbrengst van ten minste
EUR 5,0 miljoen te genereren.

De Groep verkeert in financiële nood en kampt met een tekort aan werkkapitaal van ongeveer EUR 60 miljoen
zonder de Rights Issue of EUR 25,5 miljoen na een succesvolle Rights Issue. Als de Groep haar activiteiten niet
omdraait en haar tekort aan werkkapitaal niet herstelt, zal zij insolvent worden. Als de Groep haar tekort aan
kasmiddelen in Q1 2025 succesvol oplost, zal de werkkapitaalpositie naar verwachting verbeteren en in de loop
van Q2 2025 positief worden. Om dit tekort aan werkkapitaal te verhelpen, heeft de Groep naast de Rights Issue
de volgende belangrijke maatregelen genomen: de verkoop van bussen uit geannuleerde orders versnellen, de
achterstallige crediteurenpositie verbeteren en voorraad verkopen. Als het Bedrijf er niet in slaagt een of meer
van deze maatregelen te implementeren, zal het waarschijnlijk op enig moment in de toekomst insolvent worden.

De Groep is mogelijk niet in staat om het Turnaround Plan succesvol of helemaal niet te implementeren, en het
Turnaround Plan is mogelijk niet toereikend om de operationele en financiële prestaties en reputatie van de
Groep te verbeteren zoals gepland. Het Turnaround Plan is ontwikkeld om bepaalde grondoorzaken aan te
pakken die de financiële en operationele uitdagingen hebben veroorzaakt. De voorgestelde acties om dit te doen
omvatten het aanpakken van een ontoereikende project governance structuur, overcommitments op busorders
en maatwerkverzoeken, vastgelopen kapitaal en vertraagde levering van mobiele energiecontainers. Als deze
acties mislukken, zal de Groep waarschijnlijk te maken krijgen met insolventie.

De Groep is afhankelijk van een leiderschapstransitie voor de succesvolle implementatie van het Turnaround
Plan. Dit omvat een vervanging van de voormalige co-CEO's door een nieuwe CEO per 30 augustus 2024 en een
stuurcomité bestaande uit de CEO, COO, CFO en de transformatiedirecteur om het Turnaround Plan op een
gestructureerde en zorgvuldige manier te implementeren. Het niet behouden van een of meer van de personen
die van cruciaal belang zijn bij de uitvoering van het Turnaround Plan, en elk falen van het nieuwe
managementteam van het bedrijf in zijn inspanningen met betrekking tot het Turnaround Plan, of anderszins falen
van de Groep om de leden van dit team te behouden, zou de succesvolle implementatie van het Turnaround Plan
in gevaar brengen.

Vanwege de late levering van bussen aan klanten, kan de Groep worden blootgesteld aan aanzienlijke
contractuele boetes en directe schadeclaims. Op de datum van het Prospectus worden contractuele boetes
voor leveringen die al te laat zijn en leveringen die naar verwachting te laat zullen zijn voor de periode van 12
maanden vanaf de datum van het Prospectus, op basis van de voorwaarden van de onderliggende
klantcontracten, samen met geschatte potentiële directe schadeclaims, momenteel berekend op in totaal
ongeveer EUR 15,7 miljoen. Om het tekort aan liquide middelen van de Groep gedeeltelijk aan te pakken, is de
Groep van plan om schikkingen en betalingsschema's te onderhandelen om een deel van de EUR 10 miljoen aan
boetes te verlichten tegen het einde van Q1 2025. Als deze verplichtingen niet succesvol worden onderhandeld,
kan dit de winst van de Groep uit haar orderboek aanzienlijk verminderen, wat een negatieve invloed heeft op
haar activiteiten, financiële toestand en operationele resultaten. Bovendien kunnen toekomstige late leveringen
leiden tot verdere boetes en claims, wat de financiële impact verergert.

Vanwege de late levering van bussen aan klanten, kan een aanzienlijk aantal klanten ervoor kiezen om hun
bestellingen te annuleren. Late levering van bussen heeft al geleid tot de beëindiging van contracten met vier
klanten. Annuleringen van bestellingen kunnen een negatieve impact hebben op de financiën van het bedrijf door
de noodzaak om nieuwe kopers te zoeken, bussen opnieuw aan te passen, de voorraad te vergroten, de cashflow
te verminderen en reputatieschade te veroorzaken. Verdere annuleringen kunnen een 'sneeuwbaleffect'
veroorzaken waarbij andere klanten hun bestellingen annuleren als reactie op de andere annuleringen. Dergelijke
annuleringen kunnen ook gepaard gaan met directe schadeclaims.

Vanwege de huidige financiële situatie van de Vennootschap is de Groep afhankelijk van externe leveranciers die
akkoord gaan met betalingsschema's en alternatieve afwikkelingsopties voor achterstallige rekeningen. Op de
datum van het Prospectus bedraagt de achterstallige crediteurenpositie van de Groep ongeveer EUR 37 miljoen.
Als leveranciers weigeren akkoord te gaan met afwikkelingsvoorwaarden, kan het Turnaround Plan van de Groep
mislukken vanwege onvoldoende kasmiddelen, wat mogelijk leidt tot een volledige stopzetting van de productie
en een aanzienlijk negatief effect op de omzet en de activiteiten. Aanhoudende aanzienlijke crediteuren kunnen
ertoe leiden dat leveranciers essentiële leveringen achterhouden of juridische stappen ondernemen, waardoor
de kasmiddelen verder onder druk komen te staan en er handhavingsmaatregelen kunnen worden genomen die
de activiteiten kunnen schaden of stilleggen. Volgens de Nederlandse wet kunnen meerdere schuldeisers met
achterstallige rekeningen faillissementsprocedures tegen de Groep starten, waardoor een faillissementsaanvraag
noodzakelijk is als de Groep deze rekeningen niet kan afwikkelen. Hoewel sommige leveranciers juridische
kennisgevingen voor betaling hebben afgegeven, zijn deze momenteel beheersbaar binnen de kasstroom van de
Groep.

Vanwege de huidige financiële situatie van de Groep heeft de Groep haar bankgarantiefaciliteiten geschonden.
Op 18 september 2024 ontving de Groep een reserveringsbrief van haar kredietverstrekkers waarin werd
beweerd dat er sprake was van schendingen van verplichtingen onder de bankgarantiefaciliteiten, waaronder
onbetaalde bedragen van in totaal ca. EUR 6,2 miljoen, wat zou kunnen leiden tot versnelling en annulering van
deze faciliteiten. De kredietverstrekkers hebben een constructieve benadering gekozen door de Groep de tijd te
geven om aanvullende aandeelhoudersfinanciering veilig te stellen en tegelijkertijd verschillende
zekerheidsrechten te eisen, maar ze behouden nog steeds het recht om de schuld te versnellen en de faciliteiten
op elk moment te annuleren. Als de garantiefaciliteiten worden beëindigd, zou het bedrijfsmodel van de Groep,
dat afhankelijk is van kredietbrieven voor contractfabrikanten, in gevaar komen, wat mogelijk kan leiden tot
stopzetting van de activiteiten en insolventie.

De marktprijs van de gewone aandelen zal fluctueren en kan dalen tot onder de uitgifteprijs;

De Groep kan beleggers niet garanderen dat er een actieve handelsmarkt voor de Rechten zal ontstaan en als er
wel een markt ontstaat, zal de marktprijs van de Rechten worden beïnvloed door de marktprijs van de gewone
aandelen en kan deze aan een grotere volatiliteit onderhevig zijn dan de marktprijs van de gewone aandelen;

Aandeelhouders zullen als gevolg van de Rechtenemissie te maken krijgen met aanzienlijke verwatering als zij hun
Rechten niet volledig kunnen of willen uitoefenen; en

Indien In Aanmerking Komende Personen hun Rechten niet op de juiste wijze en tijdig uitoefenen, kunnen zij
mogelijk niet inschrijven op Aangeboden Aandelen tegen de Uitgifteprijs en indien Aandeelhouders hun Rechten
niet op de juiste wijze en tijdig verkopen, ontvangen zij mogelijk geen enkele vergoeding voor hun niet-
uitgeoefende Rechten.
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