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Meerduidelijkheidover reorganisatie
verwachtbij bouwbedrijf BAM
ArendClahsen
Amsterdam

NoodlijdendeNederlandsebouwer
BAMkomtmorgenmet cijfersoverhet
derdekwartaal.Mogelijkkomenerdan
ookmeerdetails overde reorganisatie.

Wiehetweetmaghetzeggen.AnalistTijs
Hollestelle van INGwaagt zich bij BAM
Groepniet aan eenheel harde voorspel-
ling voor het resultaat voor belastingen
over het derde kwartaal. ‘De resultaten
zijnzovolatielgeweestdatditnietveelzin
heeft’,aldusdeING-analist ineenvoorbe-
schouwingopdecijferpublicatie.Zijnra-
ming:€26,5mlnaanwinstvoorbelasting.

De resultaten van BAM zijn een acht-
baangeweest. Endit jaar is het vanwege
coronaentegenvallersallehensaandek
bij Nederlands grootste bouwer. In het
eerstehalfjaarwerdeennettoverliesvan
€234,5mln geleden. Ceo Ruud Joosten
kondigdeeindseptember—eenmaand
na zijn aantreden—direct een reorga-
nisatie aan die jaarlijks €100mlnmoet
opleveren.Datkomtbovenopheteerder
aangekondigdeeindevanBAMInternati-
onal enboven op eenkleinere reorgani-
satie inhetVerenigdKoninkrijk.
De verwachting is dat Joosten bij de

cijfersmeer inkleuring aande reorgani-
satie kan geven, enwellicht zal toelich-
ten wat die gaan kosten. Dat is belang-
rijk, want dat bepaalt straks de hap uit
hetnettoresultaatenheteigenvermogen.
MaandagsprakBAMmetdevakbonden
over de reorganisatie. ‘Dat ging nog om
de grote lijnen’, aldus bestuurder Peter
vanderPut vanFNVBouw&Wonen, ‘de
komende dagen verwachten wij meer
detailinformatie’.

VanderPutzegtdathetom1200ftezal
gaan.Endusommeermedewerkers,om-
datniet iedereen voltijdswerkt.Dehelft
vandezebanen verdwijnt inNederland,
endeanderehelft inde rest vanEuropa.
‘Het is verder duidelijk gericht op indi-
rectefunctiesenminderopdeuitvoering
van projecten’, aldus de vakbondsman.
Dieverhouding ligt volgenshemop80%
tegenover 20%. ‘Het is een reorganisa-
tie waarbij de keus is om snel kosten te
reducerenzonderdathet echtdeopera-
tie schaadt.’

BAMbouwt de Zalmhaventoren
in Rotterdam, straks het hoogste
gebouw van Nederland.
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Van der Put verwacht dat volgende
weekde onderhandelingenover een so-
ciaal plan beginnen. Dat de helft van de
banenreductie uit Nederlandmoet ko-
men, vindt hij niet vreemd, omdat BAM
hier qua organisatie groter is. Dat bete-
kent niet per se dat hier demeeste pijn
wordt geleden. ‘InDuitsland komtdeze
klap harder aan. Daar wordt de directe
uitvoering van projecten uitbesteed en
zitdewerkgelegenheidbijBAMveelmeer
inde indirecte functies.’

Hollestelle raamtdekostenvandere-
organisatieopcirca€75mln.Maareigen-
lijk isdatbijzaak,zostipthijaan. ‘Hetbe-
langrijkste punt is de kapitaalstructuur
van BAM.’ De bouwer kreeg eenwaiver
vandebankentoenBAMniet langeraan
de convenanten voldeed, er moet een
achtergesteldeobligatiegeherfinancierd
wordenendoordeaanhoudende verlie-
zendaaldeheteigenvermogenvanBAM

naareenhistorischdieptepuntvan11,3%
tenopzichte vanhet balanstotaal.

BAMkomt rondde jaarwisselingmet
eennieuwestrategie.Vrijwelzekerwordt
afscheid genomen van bepaaldemark-
tenof landen.Metdeverkoopopbrengst
kandandebalansversterktworden.Dat
daarvooraleenreorganisatieplaatsvindt,
is volgens Van der Put ingegeven onder
druk van de financiers. ‘BAMmoest na
denieuweafsprakendebankentevreden
stellen en tonendathet snel kostenkan
reduceren. Datmaakt onze gesprekken
overigens best lastig.Want aanhet eind
vandit jaarkomtermetdenieuwestrate-
giewaarschijnlijknogmeer aan.’

BAMkanmorgen verderwellicht hel-
derheid geven over de sluis die BAM
bouwt inhetDuitseBrunsbüttel.Duitse
mediamelddenvorigemaanddatereen
doorbraakisoverdemeerkosten,ditkeer
inhet voordeel vanBAM.

De ceo kondigde
eind september een
reorganisatie aan die
jaarlijks €100mln
moet opleveren

Vanwege corona en
tegenvallers is het
dit jaar alle hens aan
dek bij Nederlands
grootste bouwer
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